
Процедурная рациональность

Продолжим. Я еще дополнил Корпус, и мы могли бы соединить четыре темы и 
поговорить о процедурной рациональности, ее возникновении в Новое время, ее кризисе 
сегодня и, в частности, о кризисе демократических процедур.

Хорошо. Тогда я сделаю то, что здесь действительно уместно: перейду в архитектурный 
режим и соберу один узел — без углублений, без имен «ради имен», без 
преждевременных выводов. Это будет каркас разговора, который потом можно 
разворачивать в диалог, эссе или серию текстов.

Единый разговор: процедурная рациональность как 
форма социального интеллекта

0. Зачем вообще этот узел в книге

После суда, науки, церкви и алгоритмов становится ясно:
мы всё время говорили об одном и том же механизме, но с разных сторон.

Этот механизм — процедурная рациональность.

Теперь её нужно:

 собрать в одном месте,
 показать исторически,
 и честно проговорить её нынешний кризис.

Это не «отдельная тема», а ось, на которой держится современное общество.

1. Что такое процедурная рациональность (в самом 
общем виде)

Процедурная рациональность — это способ действия социального целого, при котором:

 решения принимаются не по существу, а по установленному порядку;
 легитимность решения обеспечивается процедурой, а не истиной, моралью или 

харизмой;
 носителем рациональности является институт или профессия, а не индивид.

Иначе говоря:

общество делегирует мышление процедурам.

Это и есть один из центральных механизмов социального интеллекта.



2. Возникновение процедурной рациональности в Новое 
время

Здесь важно не «когда», а почему.

Ключевая историческая ситуация

Новое время сталкивается с проблемами, которые нельзя решить:

 традицией,
 откровением,
 личным авторитетом.

Мир становится:

 сложнее,
 конфликтнее,
 плюралистичнее.

Ответ

Возникают формы, которые:

 не требуют согласия по содержанию,
 но позволяют действовать совместно.

Это:

 суд,
 церковные процедуры (по Берману),
 университет,
 бюрократия,
 позднее — демократия.

Процедура оказывается единственным универсальным языком, на котором могут 
договариваться разные.

3. Процедурная рациональность как исторический успех

Важно зафиксировать:
это не изначально проблемный механизм, а чрезвычайно успешный.

Она позволила:

 снизить уровень насилия;
 стабилизировать конфликты;



 создать долгоживущие институты;
 обеспечить воспроизводимость порядка.

Именно поэтому:

 профессии получили автономию,
 право отделилось от морали,
 политика — от истины.

Процедурная рациональность стала основой модерного порядка.

4. Почему сегодня мы говорим о её кризисе

Кризис не в том, что процедуры «плохие», а в том, что изменились условия их работы.

Несколько ключевых сдвигов:

1. Утрата профессиональной автономии
Процедуры остались, профессии ослабли.

2. Алгоритмизация
Процедура отделилась от ответственности и интерпретации.

3. Медиа-среда
Давление на скорость, видимость, эффект.

4. Рост ожиданий от процедур
От них ждут:

o справедливости,
o истины,
o моральной правильности,

— чего они по определению дать не могут.

Процедуры начинают перегружаться.

5. Кризис демократических процедур как частный 
случай

Здесь демократия появляется не как «власть народа», а как:

распределённая система процедур принятия решений.

Историческая роль демократии

 не выражать «волю»,
 а обеспечивать:

o сменяемость,
o легитимность,
o управляемость конфликта.



Что происходит сегодня

 процедуры остаются,
 но доверие к ним падает;
 решения выглядят формальными;
 участие превращается в ритуал;
 возникает ощущение:

«всё по правилам — но не по сути».

Это типичный симптом кризиса процедурной рациональности, а не «крах демократии 
вообще».

6. Ключевое различие, которое важно удержать

Процедурная рациональность:

 не обязана быть справедливой,
 не обязана быть истинной,
 не обязана быть человечной.

Она обязана быть:

 воспроизводимой,
 признанной,
 завершающей конфликт.

Когда от неё начинают требовать большего —
она либо ломается, либо превращается в фикцию.

7. Как это связывается с предыдущими темами

Теперь становится видно, что:

 суд — классическая форма процедурной рациональности;
 наука — её когнитивная версия;
 церковь — её исторический источник;
 алгоритмы — её обнажённый, редуцированный вариант;
 демократия — её политическое расширение.

Это одна логика, а не набор примеров.

8. И куда этот разговор ведёт дальше



Логически дальше возможны три хода (ты выберешь):

1. К профессиям
как носителям процедурной рациональности.

2. К голографическим формам власти
где процедура уступает место сетевой координации.

3. К когнитивной истории
как смене механизмов целостности.

Но этот узел — опорный.
Без него книга не «собирается».

Итоговая фиксация (одним предложением)

Процедурная рациональность — это исторически успешная форма социального 
интеллекта, возникшая в Новое время как способ совместного действия без согласия по 
содержанию; её нынешний кризис связан не с ошибочностью процедур, а с изменением 
условий, в которых они больше не могут выполнять свою стабилизирующую функцию, 
особенно в демократических институтах.

Приложение: текст, сгенерированный ранее

Процедурная рациональность: происхождение и историческая эволюция

В логике данной книги процедурная рациональность рассматривается не как технический 
приём и не как вторичное следствие модернизации, а как особый исторический способ 
организации когнитивной среды. Процедура выступает здесь как инструмент 
стабилизации коллективного знания в условиях неопределённости, конфликта 
интерпретаций и ограниченного доверия.

Процедурный подход возникает там, где невозможно опереться ни на личный авторитет, 
ни на харизму, ни на непосредственное знание истины. Он позволяет принимать решения, 
не отвечая напрямую на вопрос о содержательной истинности, а фиксируя лишь 
корректность способа действия.

1. Процедура как замена знания

В ранних формах социальной организации процедура появляется как суррогат знания. 
Когда невозможно установить, «как обстоит дело на самом деле», сообщество вводит 
правило, которое позволяет действовать так, как если бы знание было получено.



Показательным примером является практика «испытания водой» при обвинениях в 
колдовстве. Очевидно, что эта процедура не давала истинного знания о виновности или 
невиновности. Однако она выполняла иную функцию: – снимала ответственность с 
конкретных людей; – переводила решение в безличную форму; – и делала исход 
социально приемлемым.

В этом смысле подобные практики можно рассматривать как ранние, грубые формы 
процедурной рациональности.

2. Процедура и институционализация

Качественный скачок происходит тогда, когда процедуры начинают:
– фиксироваться в текстах;
– воспроизводиться независимо от конкретных исполнителей;
– и подчиняться внутренней логике согласованности.

Папская революция и формирование канонического права создают первую развитую 
систему процедур, призванных регулировать не только поведение, но и интерпретацию. 
Процедура перестаёт быть разовым ритуалом и становится элементом устойчивой 
когнитивной среды.

С этого момента правильность процедуры начинает цениться выше содержательной 
убедительности. Решение считается легитимным не потому, что оно истинно, а потому, 
что оно получено «правильным образом».

3. Процедурная рациональность и профессии

Развитие процедурной рациональности тесно связано с формированием 
профессиональных корпораций. Профессия закрепляет процедуры как форму внешней 
памяти и одновременно обучает навыкам их применения.

Юрист, судья, администратор действуют не как носители истины, а как операторы 
процедур. Их компетентность заключается в умении корректно следовать правилам и 
распознавать допустимые ходы внутри системы.

Таким образом, профессии становятся носителями процедурной рациональности и 
механизмами её воспроизводства.

4. Просвещение как экспансия процедурно-текстового подхода

Европейское Просвещение можно рассматривать как радикальное расширение 
процедурного подхода на новые области жизни. Наука, право, управление и образование 
начинают организовываться вокруг текстов, инструкций, методик и стандартов.



Истина всё чаще понимается не как откровение, а как результат корректно выполненной 
процедуры — эксперимента, доказательства, расчёта. 
Индивидуальное мышление подчиняется правилам, которые могут быть воспроизведены 
и проверены другими.

В этом смысле Просвещение завершает переход от профессионально-корпоративного 
контроля к безличному процедурно-текстовому контролю, о котором шла речь в анализе 
протестантизма.

5. Процедура как когнитивная технология Нового времени

В рамках данной книги процедура рассматривается как ключевая когнитивная технология 
Нового времени. Она позволяет соединять несоединимое: 
– действовать без полного знания;
– координировать большое число участников;
– и поддерживать устойчивые когнитивные среды при отсутствии общего мировоззрения.

Процедурная рациональность не устраняет неопределённость, но делает её управляемой. 
Именно поэтому она оказывается столь продуктивной и столь опасной, 
поскольку склонна вытеснять иные формы понимания, не поддающиеся формализации.

Промежуточный вывод

История процедурной рациональности показывает, что она не является ни нейтральной, 
ни естественной формой мышления. Это исторически возникший способ поддержания 
когнитивных сред, который прошёл путь от ритуалов и испытаний к текстам, профессиям 
и алгоритмам.
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